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INTRODUCCION

Por medio de la Ordenanza 002 del 2020, la Asamblea de Cundinamarca otorga al Sefior
Gobernador a partir del 11 de marzo hasta el 25 de septiembre del presente afo,
facultades para determinar, actualizar y ajustar la estructura organica y administrativa del
Departamento del sector central y descentralizado, conforme al Programa de Gobierno y
Plan Nacional de Desarrollo, teniendo en cuenta los aspectos juridicos, financieros,
técnicos, jurisdiccionales, administrativos y de mejora del servicio a las que hubiese lugar.
Que ayudara al cumplimiento de las metas propuestas en el programa de gobierno
“Cundinamarca Mas Competitiva.

Con el apoyo de la Secretaria de la Funcion Publica, se han expedido tres actos
administrativos que garantizaran un ejercicio de redisefio institucional participativo en el
Departamento. Los cuales facilitaran la modificacion de la estructura interna de la
Administracion Central, la cual implica desde luego, un ajuste de la planta de personal
derivado de este mandato. Asi, es necesario también observar y atender los mandatos
que estan establecidos en las normas legales sobre la materia cuando se crean, suprimen
o modifican los empleos de un organismo o entidad de la Administracién Publica.

Este informe de actividades describira los avances en el cumplimiento de los objetivos
descritos en la ordenanza 002 de 2020, lo anterior teniendo en cuenta la Guia de redisefio
para entidades territoriales del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
y la normatividad dispuesta para estos ejercicios, asi como las normas propias de la
Entidad.
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1. Antecedentes.

Con el propdsito de alcanzar los resultados y las metas establecidas en el Programa de
Gobierno “Cundinamarca Mas Competitiva” , en el Plan Departamental de Desarrollo y de
mejorar el servicio, se inicia la actualizacion, ajuste y rediseio de la del Departamento de
Cundinamarca para lo cual se dio trdmite ante la honorable Asamblea del Departamento
de la solicitud de facultades extraordinarias pro tempore para ejercer la atribuciéon
constitucional de lo dispuesto por la funcién contenida en el numeral 7° del articulo 300 de
la Constitucion Politica.

De esta manera la Honorable Asamblea expide la Ordenanza Departamental 002 de
2020, la cual dispone lo siguiente:

«Facultese pro tempore al sefior Gobernador del Departamento de Cundinamarca,
para que, por el término de seis (6) meses a partir de la publicaciéon de la presente
Ordenanza, ejerza la funcion contenida en el numeral 7 del articulo 300 de la
Constituciéon Politica, con el fin de determinar. actualizar y ajustar la estructura
administrativa del Departamento del sector central y descentralizado. Teniendo en
cuenta los aspectos juridicos. financieros, técnicos, jurisdiccionales. administrativos y
de mejora del servicio a las que hubiese lugar.

Se exceptua de las facultades otorgadas mediante la presente Ordenanza la red
hospitalaria del departamento, asi como la estructura de las Empresas Sociales del
Estado de orden departamental

Facultar al Gobernador del Departamento para que ordene los traslados y adiciones
presupuestales. que demande el cumplimiento de la presente Ordenanza.

Todos los actos que expida el Gobernador en desarrollo del proceso de determinacion,
actualizacion y ajuste de la estructura administrativa del Departamento del sector
central y descentralizado, deberan hacerse con observancia de la Constitucién Politica,
las Leyes. las Ordenanzas y en general todas las disposiciones vigentes sobre el
particular.

El Gobierno rendira informe mensual escrito a la Asamblea Departamental sobre
los avances y ejecucion de las facultades otorgadas mediante la presente
ordenanza.

El Gobierno debera presentar a la Asamblea un informe final, previo a la expedicion de
los actos administrativos dénde se den a conocer los resultados del estudio realizado
por parte de la administracion. »

De esta manera la facultad fue otorgada mediante la expedicion de la Ordenanza 02 de
2020, la cual fue sancionada por el Gobernador el 11 de marzo y publicada en la Gaceta
Departamental 15349 del miércoles 25 de marzo de 2020. Termino a partir de cual rigen
las facultades hasta el 25 de septiembre de 2020.
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Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 228, del Decreto 19 del 10 de enero
de 2012, sobre reformas administrativas, en el que se debe garantizar que el redisefio se
realizara de manera participativa. Se dio inicio a la proyeccion y tramite de los siguientes
actos administrativos que regularan las labores y mecanismos de trabajo, analisis y
determinacion de los diferentes aspectos que conlleva esta reforma:

Resolucion del Gobernador 010 del 17 de febrero de 2020. Crea el Comité de
Direccion para coordinar articular, evaluar, definir los ajustes a la estructura administrativa
y la planta de empleos del sector central, asi como las estructuras organicas del sector
descentralizado.

Las funciones que cumplira el Comité de Direccion, seran entre otras las siguientes:

e Designar mediante acta del Comité de Direccidon para la actualizacion, rediseno y
modernizacion los servidores publicos que haran parte del equipo técnico
operativo para el desarrollo de las actividades necesarias para soportar.
documentar y proyectar los actos administrativos que se originen de la ejecucion
del procedimiento en el ajuste institucional.

e Aprobar el plan o cronograma de Trabajo previsto para el desarrollo del proceso,
junto con las modificaciones que sean necesarias.

e Coordinar las actividades que se desarrollen en ejecucion de la actualizacion y/o
redisefio institucional en las dependencias y entidades de los sectores central y
descentralizado.

o Estudiar, analizar, conceptuar y decidir sobre los documentos y propuestas que le
sean puestos a su consideracion, sobre la actualizacion y/o redisefio institucional
del Departamento.

e Impartir las orientaciones técnicas al equipo técnico operativo designado para
atender las actividades que hacen parte del proceso de la actualizacion, redisefio y
modernizacion.

¢ Revisar el estudio técnico, las propuestas de ajuste y los actos administrativos que
se originen de la actualizacion, rediseno y modernizacion y tomar las decisiones
mas viables y convenientes.

e Presentar al Gobernador las recomendaciones sobre los diferentes temas propios
del proceso de actualizacion. redisefio y modernizacién que sean necesarias para
la toma de las decisiones correspondientes.

e Apoyar el procedimiento enmarcado en el ordenamiento juridico para el
otorgamiento de facultades al Gobernador por parte de la Duma Departamental,
para la actualizacion, redisefio, modernizacion y/o redisefo institucional.
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e Realizar las demas funciones que el Gobernador o el mismo Comité, consideren
debe asumir dentro del desarrollo del procedimiento.

¢ Resolucion del Gobernador 025 del 20 de marzo 2020. Organiza el grupo
interno de trabajo con caracter transitorio denominado Equipo Técnico Operativo
para realizar las labores de actualizacion, redisefio y modernizacion de la
estructura administrativa y de la planta de empleos de los sectores central y
descentralizado de la administracion departamental y se dictan otras
disposiciones.

o Efectuar las labores correspondientes a la elaboracién del diagnéstico de la
estructura y planta de empleos sectorial de la entidad o dependencia al que
pertenezca los integrantes del equipo de acuerdo con las indicaciones y
metodologias impartidas por el Comité de Directivo para la actualizacion, redisefo
y modernizacion.

e Realizar los diferentes levantamientos de informaciéon correspondientes a los
elementos que constituyen el estudio técnico por cada uno de los sectores
susceptibles de ser afectados en el ajuste institucional.

e Proyectar los actos administrativos parciales de cada sector tendiente a la
modificacion de los estatutos internos, la estructura organizacional, la planta de
personal y las funciones de los empleos, de conformidad con las indicaciones y
metodologia impartida por el Comité de Directivo para la actualizacién, redisefio y
modernizacion.

2. Desarrollo de actividades.

La elaboracion del diagnostico sectorial se realizd con la participacion de todos los
sectores de la Gobernacion y el equipo técnico operativo.

Dentro de la metodologia disefada para la recoleccién y estandarizacion de la
informacion se cred6 un esquema esencial para el desarrollo del diagndstico,
distribuyéndose en dos grupos: Estructura administrativa interna y planta de empleos.

El diagndstico general como se explicé en el pasado informe, contiene las situaciones e
inconvenientes en cuanto a estructura, procesos, funciones y planta de empleos que se
pretenden resolver, mejorar y actualizar con el proceso de modernizacion y redisefio
institucional. Lo cual sera estudiado y revisado por el Comité de Direccion.

Es necesario tener claridad que los aspectos estructurales que impliquen la afectacion de
la planta de empleos, se encuentran sujetos a los avances de los estudios técnicos
conforme a las posibilidades presupuestales del Departamento.
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3. Sector Central

Recogidos los resultados del diagndstico sectorial, se procedié a la realizacion de un
analisis de las propuestas con el fin de definir aspectos técnicos de las estructuras, asi
como la viabilidad de las mismas. Los principales ajustes propuestos, analizados, y
tentativamente viabilizados, son los siguientes:

3.1. Jefatura de Gabinete

No se modifica la organizacion interna. Se propone adicionar a la Gerencia de Buen
Gobierno un rol de articulacién y definicion de estrategia entre el Despacho del
Gobernador y las dependencias del nivel central para asuntos relacionados con la
participacion ciudadana y la relacion con los alcaldes y los gobiernos municipales.

Dirigir y coordinar las actividades de protocolo y ceremonia, de acuerdo con la
planificacion, ejecucién y supervision de los actos y/o eventos de la Gobernacién, a
fin de garantizar el cumplimiento y normal desarrollo de las actividades y cumpliendo
con las normas protocolares.

Politica de Buen Gobierno, Transparencia y lucha contra la corrupcién. Cultura de la
legalidad y acciones de los programas del Gobernador.

3.2. Oficina de Control Interno

Ademas del ajuste de las funciones, propone la organizacién interna de los
siguientes grupos de trabajo:

COORDINACION DE EVALUACION INDEPENDIENTE

o Planear y desarrollar las actividades de evaluacion y seguimiento con un
enfoque basado en riesgos.

e Evaluar la gestién de los procesos del Sistema Integrado de Gestion y
Control, asi como los planes, programas y proyectos estratégicos de la
entidad

e Evaluar la eficacia, eficiencia y efectividad del sistema de control interno

e Verificar el funcionamiento de la linea estratégica de defensa, asi como la
primera y segunda linea de defensa

e Evaluar la implementacién y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion

e Evaluar la administracion de los riesgos de los procesos del SIGC

o \Verificar el disefio y ejecucion de los controles

e Brindar acompanamiento y asesoria en la administracion de los riesgos
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COORDINACION DE ASESORIA EN EVALUACION Y SEGUIMIENTO

o Asesorar y capacitar en temas relacionados al Sistema de Control Interno y
Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

e Desarrollar camparnas de fomento de la cultura de control

e Programar el Plan de Asistencia Técnica a integrantes del Comité
Departamental de Auditoria

¢ Mantener actualizado el portafolio de servicios de asistencia técnica

e Brindar la asistencia técnica en control interno a los integrantes del Comité
Departamental de Auditoria

e Crear espacios de Gestién del Conocimiento para el Comité Departamental
de Auditoria

e Elaborar los informes trimestrales de Asistencia Técnica

COORDINACION ADMINISTRATIVA

e Dar tramite a las PQRS dirigidas a la Oficina de Control Interno

e Mantener canales de comunicacién con las partes interesadas en la gestién
de la Oficina de Control Interno

e Formular y hacer seguimiento a la matriz de comunicaciones del proceso

e Mantener actualizado el micrositio de la oficina de control interno

e Tramitar las situaciones administrativas de personal de la Oficina de Control
Interno

o Gestionar las necesidades de capacitacion y bienestar del personal de la
Oficina de Control Interno

e Realizar el entrenamiento en puesto de trabajo al personal vinculado a la

Oficina de Control Interno

Administrar el archivo de Gestion de la Oficina de Control Interno

Gestionar los activos de informacion de la Oficina de Control Interno

Gestionar las transferencias de archivo de la Oficina de Control Interno

Gestionar la correspondencia de la Oficina de Control Interno

Gestionar los recursos fisicos de la Oficina de Control Interno

3.3. Secretaria de Prensa y Comunicaciones

DIRECCION DE MERCADEO Y COMUNICACIONES
Se encarga de la recoleccion, procesamiento y difusion de la informacién, asi como
el monitoreo de medios de comunicacion, redes sociales y opinion publica. Define la
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estrategia y politica de comunicaciones y procura la promocion y el posicionamiento
de la gobernacion y el departamento entre sus diferentes grupos de interés.

DIRECCION DE IMAGEN, PROTOCOLO Y EVENTOS

Se encarga de supervisar la adecuada implementacion del manual de imagen de la
Gobernacion y la Marca Regional, elaborar el concepto y todo el material
correspondiente a campafias de comunicacién y verificar su adecuada
implementacion. Supervisa y dirige todos los eventos con presencia del gobernador
o los secretarios y todo lo relacionado con la logistica de los eventos que involucren
la imagen del departamento, la administracion departamental, la marca regional o
las diferentes marcas o productos de las secretarias y entidades.

DIRECCION DE MEDIOS AUDIOVISUALES

Se encarga del adecuado funcionamiento de la Emisora El Dorado, incluida la
recolecciéon, procesamiento y difusién de la informacion y las estrategias para
aumentar el posicionamiento, cubrimiento y alcance de la misma. Supervisa y dirige
los diferentes programas de radio y television propios o en alianza asi como la
direccién, produccion y realizacién de todo el material audiovisual que se produzca
con destino a las diferentes campanas de comunicacion que se realicen por solicitud
de las secretarias o con destino a medios internos o externos incluidas redes
sociales.

Ordenanza 114 de 2019

3.4. Secretaria de Cooperacién y Enlace Institucional

Modificacion en la misién y objetivos de la Secretaria, asignarle funciones a la
Gerencia (No es dependencia), cambiar el nombre y enfoque de la Jefatura de
Cooperacion y modificar el alcance y funciones de la Jefatura de Enlace, permitira
un mejor desempeno administrativo, gracias al fortalecimiento del equipo y las
cargas. Asi como también, una definicion de roles y competencias al interior de la
Secretarias de la Gobernacion, donde todas las acciones que impliquen el
posicionamiento y presencia del Departamento en el escenario internacional, seran
responsabilidad de la Secretaria de Cooperacion.

3.5. Secretaria de Planeacion

Propuestas:
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DIRECCION DE PROYECTOS PDA. La funcién realizada por La Secretaria de
Planeacion en relacion con el PDA consiste en recibir, viabilizar, aprobary
evaluar los proyectos de agua potable y saneamiento basico por disposicion legal
contenida en el Decreto Nacional 475 de 2015 que se financian con recurso del
Departamento y los Municipios, recursos que se manejan a traves de un Patrimonio
Auténomo; a diferencia de la asignada a la EPC que consiste en suministrar y
garantizar el suministro de agua potable y saneamiento basico. Esto es, que la EPC
es la encargada de gestionar, planear, implementar y ejecutar los Planes
Departamentales para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamiento (PDA), de conformidad con lo establecido en el Decreto
Departamental 180 de 2008, concordante con el articulo 2.3.3.1.2.2. del Decreto
1077 de 2015. Para cumplir con la funcién legal asignada a la Secretaria de
Planeacion, se requiere contar con un personal o equipo de trabajo especializado
con los perfiles sefalados en la Resolucion 0672 de Agosto de 2015, expedida por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, mediante la cual se adopté la guia de
que trata el articulo 2.3.3.2.4.14 del citado Decreto 1077 de 2015. Hoy se contratan
estos profesionales, pero la idea es crear la dependencia y los empleos en esta
Secretaria para cumplir con esta funcién asignada expresamente por la ley.

UNIDAD GESTORA CATASTRAL Tendra por misién la de adelantar la formacion,
actualizacién, conservacién vy difusion catastral, en el departamento de
Cundinamarca, y demas entes territoriales a nivel nacional; asi como los
procedimientos del enfoque catastral multipropésito adoptados para el efecto.

Recomendacion de la SFP para que la Gestién Catastral inicie la labores desde el
sector central como Unidad Administrativa Especial.

Como unidad administrativa especial del sector central tendra el apoyo con los
siguientes servicios corporativos con que cuenta el sector central de la
administracion:

e Los servicios tecnolégicos de hardware y redes, y de software como correo
electréonico, mercurio, y misionales como el sistema de informacion
geografico que administra la Secretaria de Planeacion.

e Los recursos de apoyo a su gestion presupuestal y financiera.

e La administracion del talento humano desde su vinculaciéon, desarrollo,
capacitacion, disciplina y retribucién.

e Los soportes la gestion documental y los requerimientos de los bienes vy
Servicios necesarios para su operacion.

e Los servicios juridicos de apoyo a su gestion.

e EI mejoramiento con los sistemas de gestibn que se desarrollen e
implementen.

e Los procesos de evaluacibn que permitan el mejoramiento de su
desempenio.
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Como unidad Administrativa especial tendra autonomia administrativa y financiera
acorde a la asignacion de recursos sin personeria juridica.

De manera que con la asignacion de recursos de financieros y de planta de empleos
concentre su operacién en el desarrollo de los servicios misionales.

Por ultimo, iniciar su operacién como dependencia del sector central no limita su
crecimiento futuro al cambio de naturaleza juridica que requiera para continuar su
crecimiento y ampliacion de sus servicios y sus clientes.

3.6. Propuesta Unidad Administrativa Especial para la Gestion Catastral de
Cundinamarca

Propuesta de organizacion interna:
SUBDIRECCIONES

CONSERVACION
Dirige todos los procesos de mantenimiento de la informacion, resolucién de
rezagos, atencion a PQRS.

ACTUALIZACION Y FORMACION
Planea y ejecuta los procesos de actualizacion.

DIFUSION

Dispone por distintos medios y a distintos niveles y usuarios la informacién catastral.
Garantiza la interoperabilidad y la disposicion de la informacion para los sistemas de
gestion y administracion del territorio del Departamento.

CARTOGRAFIA Y SIG
Encargada de los procesos cartograficos y el sistema de informacién geografica
requeridos por catastro.

TECNOLOGIA
Administrar y articular el sistema tecnoldgico requerido para los procesos
misionales.

3.7. Secretaria de Hacienda

Expone necesidades de planta para la Direccién de Rentas y Gestion Tributaria, como
ejecuciones fiscales y la necesidad del Despacho de la Secretaria para el manejo de los
asuntos financieros y ejecucion presupuesta de la Secretaria.
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3.8. Secretaria de Ciencia, Tecnologia e innovacion

Propone la formalizacién de una gerencia dado que en su planta tiene asignado como
empleo a un Gerente. A la Secretaria de la Funcion Publica no le parece que se esté
optimizando el talento humano al convertir los empleos de nivel directivo en dependencias
que tienen asignacion de funciones a través de atribuciones de la Asamblea
Departamental. Es mucho mas eficiente asignarle funciones al empleo de acuerdo con las
necesidades del servicio e incluso modificarlas para atender situaciones de coyuntura que
dejar atado las funciones del empleo a las funciones de una dependencia.

3.9. Secretaria de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Ajustar denominacion y funciones de la Direccion de Gobierno en Linea acorde con
lineamientos nacionales. El Gobierno Nacional transforma la estrategia de Gobierno en
linea a Politica de gobierno digital. Dec. 1008 de 2018.

3.10. Secretaria de Integracion Regional

Redefinir una nueva misién para la Secretaria de Integracién Regional, orientada a
promover y gestionar un territorio ordenado, conectado y sostenible, que enfrente los
desafios y aproveche las oportunidades

Dar claridad a las funciones de la Direccién de Gestion e Integracion Regional para se
encargue de identificar y gestionar politicas, estrategias, programas y proyectos,
enmarcados en la integracion regional, entre las entidades territoriales y Cundinamarca,
ya sea en sus relaciones con los municipios del borde del Distrito Capital, o con otros
municipios del Departamento y a nivel regional con los departamentos y del Distrito
Capital, que hacen parte de la RAPE.

Transformar la Direccion de Coordinacién y Relaciones Interterritoriales en la Direccion de
Relaciones Interterritoriales, con la funcién de brindar asesoria, acompafiamiento y
gestion de esquema de asociatividad entre las provincias del Departamento o entre
municipios de Cundinamarca con caracteristicas similares o desafios comunes.

Crear la Direccién de Estudios e Investigaciones Regionales, cuya funcion central sera la
desarrollar las acciones para generar, recopilar, organizar y disponer de la informacion de
la region.

Se propone la creacion de la Comision Intersectorial de Integracién Regional con la
funcién de articular los programas y proyectos de las entidades del Departamento que
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hagan parte para favorecer la realizacién de programas y proyectos para la integracion
regional de Cundinamarca con otros entes territoriales.

3.11. Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

El equipo de trabajo del redisefo institucional en el andlisis realizado no ve viable la
pretensién de contar con una dependencia encargada del direccionamiento estratégico
para asesorar la formulacioén, ejecucion, seguimiento y evaluacién de las politicas, plan
estratégico, los planes de accién, planes operativos, planes de inversion, programas,
planes, estrategias y los proyectos de inversion, respuestas a entes de control y en
general contar con la trazabilidad de la gestién de la Secretaria.

3.12. Secretaria de Salud

En general a la organizacion interna se revisaran y ajustaran funciones que sea
necesarias, acorde con la actualizacion técnica y normativa de los procesos que
adelantan.

Las propuestas de organizacién interna para cada una de las direcciones y oficina
asesoras proponen la conformacién de grupos internos de trabajo por cada uno de los
grandes temas que manejan, y se propone para las coordinaciones una bonificacion del
20% conforme a la reglamentacion nacional.

3.13. Secretaria de Educacion

Teniendo en cuenta las competencias, funciones, responsabilidades y actividades
establecidas en la Constitucion Politica Nacional, ley 115 de 1994, ley 715 de 2001,
Decreto 1075 de 2015, Directiva Ministerial 14, Decreto Departamental 401 de cinco (5)
de diciembre de 2018, es necesario que, dentro de la estructura organica de la SEC, se
cuente con una Direccion de Inspeccién, Vigilancia y Control, para poder ejercer la funcién
de inspeccion, vigilancia y control sobre los procesos, actividades y acciones que hacen
parte de: La prestacién del servicio educativo en la Educacion inicial — primera infancia., la
prestacion del servicio de educacion formal en los niveles de preescolar, basica, media
académica y/o media técnica, prestacion del servicio en la Educacion Para el Trabajo y
Desarrollo Humano, programas de educacion para adultos y jovenes en sus diferentes
modalidades, los ciclos complementarios ofrecidos para la formacion de normalistas, la
atencion educativa en el marco de la educacién inclusiva y/o capacidades o talentos
excepcionales, los modelos pedagdgicos autorizados por el MEN e implementados en los
establecimientos educativos y el funcionamiento de las Asociaciones de Padres de
Familia.
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3.14. Secretaria de para la Mujer y Equidad de Género

El equipo de trabajo del redisefio institucional en el analisis realizado no ve viable la
pretensién de crear la oficina asesora juridica y con relacion a la gerencia de proyectos no
se crearia a debido a que las obligaciones de proyectos estan inmersas en las gerencias
existentes.

3.15. Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico

Crear la Oficina Asesora de Planeacién con el fin de proyectar, liderar y hacer
seguimiento a los procesos contractuales, financieros y de planeacion que se desarrollan
en la Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econémico.
Se crea por el Decreto 210 del 23 de abril 2020.” Por la cual se crea la Unidad
Administrativa Especial para el Servicio Publico de Empleo

3.16. Agencia de Competitividad e Innovacién para el departamento de
Cundinamarca — ACIDC-

La Gobernacion de Cundinamarca en cabeza de la Secretaria de Competitividad y
Desarrollo Econémico definié la Estrategia de Competitividad con visién 2036, en donde
se debe reconocer el sistema de competitividad e innovacion departamental, fortalecer las
relaciones e interacciones de los sistemas productivos, y crear las condiciones de base
para mejorar las capacidades enddégenas de los actores de los diferentes territorios y
provincias. Para ello es necesaria la creacion de una Agencia de Competitividad e
Innovacién para el departamento de Cundinamarca — ACIDC- que tenga como propésito
fundamental la coordinacion y liderazgo del desarrollo de las politicas de competitividad e
innovacioén propias del departamento, y el desarrollo de capacidades locales para liderar
las aglomeraciones productivas o cadenas de valor localizadas en el territorio
cundinamarqués.

En el programa de gobierno del Dr. Nicolas Garcia Bustos, actual gobernador de
Cundinamarca, se establecid como orientacién estratégica el “fortalecimiento con
capacidad técnica a través de implementacion de buenas practicas alternativas para la
comercializacion estratégica de los productos”, (Garcia, 2019, p 19).

La Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdmico se encuentra adelantando la
etapa precontractual para contratar los estudios de factibilidad para la creacion de la
Agencia de Competitividad e Innovacion del Departamento de Cundinamarca — ACIDC en
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el componente de promocién y comercializacion agropecuaria con la creacion de las
centrales cundinamarquesas y las tiendas de productos de origen Cundinamarqués.

3.17. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

En cumplimiento de la Ley 1876 de 2017 y de los lineamientos nacionales se ajustan las
funciones de todas las dependencias que permitira: El logro y mantenimiento eficiente del
servicio de transferencia de tecnologia y asistencia técnica que permitira que los
productores tengan mayor conocimiento de las nuevas tecnologias mejorando la
produccion, transformacion y comercializacion de los productos.

3.18. Secretaria del Ambiente

El equipo de trabajo del redisefio institucional en el analisis realizado no ve viable la
pretensién de la creacién de la Direccion de educacion y cultura ambiental y la Oficina
asesora de planeacion sectorial.

3.19. Secretaria de Habitat y Vivienda Social

Se propone el traslado de la Direccién de Titulacion y Saneamiento Predial de la
Secretaria de Gobierno a la Secretaria de Habitat y Vivienda Social para adelantar
acciones de coordinacién, complementariedad y subsidiariedad para implementar y
adoptar la politica del gobierno nacional en materia de titulacién de predios. También de
asistencia en materia de propiedad horizontal.

3.20. Secretaria de Gobierno

Se trasladaria la Direccion de Formalizacion de Predios a la Secretaria de Habitat y
Vivienda Social en la que tendria funciones de coordinacion, complementariedad vy
subsidiariedad para implementar y adoptar la politica del gobierno nacional en materia de
titulacion de predios y de asistencia técnica en materia de propiedad horizontal.

Cambiaria su denominacion a Direccion de Titulacion y Saneamiento Predial.

3.21. Secretaria de Transporte y Movilidad
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Como medio para mejorar el recaudo por los servicios de la movilidad se propone y
organizan los siguientes aspectos:

12 SEDES INTEGRALES DE SERVICIOS EN MOVILIDAD

14 CENTROS OPERATIVOS PROVINCIALES: Almeidas, Tequendama, Alto Magdalena,
Gualiva, Guavio, Magdalena Centro, Medina, Sabana Centro, Ubaté, Rionegro, Sumapaz,
Soacha, Medina, Sabana Occidente

3 PUNTOS SATELITES DE ATENCION E INFORMACION EN BOGOTA: Bogota Norte,
Bogota Sur, Punto Fijo Carrera 30

Las demas direcciones y oficinas se mantienen igual respecto a su estructura.

Las puestas en marcha de las nuevas sedes permitirian una cobertura real de los 106
municipios que dependen de la Gobernacion para sus tramites y servicios en movilidad y
transporte.

3.22. Secretaria de la Funcion Publica

Se propone la organizacion un nuevo grupo de trabajo enfocado en seguridad y salud en
el trabajo en la Direccion de Desarrollo Humano.

3.23. Estructura actual del Sector Central de la Administracién Departamental
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3.24. Estructura propuesta del Sector Central de la Administracién Departamental
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4. Sector Descentralizado
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41. Instituto Departamental de Cultura y Turismo - IDECUT

El Instituto Departamental de Cultura y Turismo — IDECUT expone estas razones por la
cual no deberia dividirse en cultura y turismo:

La cultura y el turismo son sectores complementarios para el Instituto Departamental de
Cultura y Turismo de Cundinamarca, pues lo que vende el turismo hace parte de los
patrimonios culturales de las regiones. No podria haber turismo sin cultura, pero a su vez
el turismo oferta la cultura como un producto comercial para que los actores de la cultura
tengan un beneficio econdmico a través de lo que se denomina economia naranja.

Las metas de las dos areas misionales son armoénicas y el Instituto ve que el repunte del
turismo esta ligado al rescate y de difusion de patrimonios culturales.

El instituto de cultura y turismo IDECUT, trabaja a través de la subgerencia de cultura, en
preservar el patrimonio cultural tangible e intangible, la identidad del ciudadano por el
territorio y la cundinamarquesidad que caracteriza al habitante del departamento. La
subgerencia de turismo lo que hace es poner en oferta econémica todo ese patrimonio a
través de productos que se venden en forma de paquetes turisticos; ejemplo:

Producto turistico religioso: el turista conoce sobre la arquitectura religiosa, obras de arte
religioso, creencias, dogmas y la fe de una doctrina. El turista paga por ello y la iglesia se
beneficia con ingresos econodmicos y difundiendo sus creencias.

El producto turistico gastrondmico: se dan a conocer todos los platos tipicos de
Cundinamarca. La gastronomia es un patrimonio cultural intangible.

Producto turistico histérico cultural: con este producto se dan a conocer personajes,
hechos histoéricos, museos, bibliotecas, danzas, teatro, galerias de arte, trajes tipicos,
costumbres, artesanias, a través de las escuelas de formacion artistica de la subgerencia
de cultura que tiene como meta la conservacion, adecuacion y preservacion del
patrimonio de Cundinamarca.

El turismo es la relacion sociocultural entre el turista y el anfitribn o residente de un
destino. El turista viaja a ese destino a conocer toda la cultura de un pueblo. Cultura, es
todo lo que el hombre ha hecho en un territorio desde que vive en él.

El sector turismo y cultura ha sido muy golpeado por la emergencia COVID-19, por lo que
no se recomienda separarlos, teniendo en cuenta los costos de la creacion de nuevos
cargos.
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4.2. Propuesta Instituto Departamental de Bienestar y Proteccion Animal

Subgerencias:

e Manejo Humanitario de Poblaciones: Disefiar e implementar programas, proyectos
y actividades articuladas con la ciudadana, para manejar y disminuir la poblacién
de animales domésticos en estado de calle y ferales.

e Bienestar Animal: Disefiar e implementar programas, proyectos y actividades que
promuevan la salud fisica y mental de los animales del departamento, y
promuevan la salud publica bajo el concepto de “Una Salud”.

e Proteccion de la crueldad animal: Asesorar a las comunidades y actores
involucrados en la vigilancia de maltrato animal en las areas legales,
administrativas y técnicas, con el objetivo de evidenciar y disminuir los casos de
crueldad hacia animales en el departamento.

e Gestion del Conocimiento: Investigar, educar y capacitar a la comunidad y actores
involucrados en la vigilancia de la proteccion y bienestar animal, para fomentar
una cultura de respeto hacia los animales bajo el concepto de “Un Solo Bienestar”
tanto a nivel de animales de compania, como para animales de produccion y fauna
silvestre.

e Asuntos Regionales e Internacionales: Coordinar programas y proyectos
interinstitucionales con organizaciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales que promuevan la proteccién y bienestar de los animales de
Cundinamarca.

Beneficios que genera la propuesta:

Disminuir el impacto negativo de la poblacion de fauna doméstica en estado de calle y
animales ferales sobre la salud publica como numero de accidentes rabicos (mordeduras),
transmision de enfermedades zoondticas, ruptura de desechos solidos con la
contaminacion subyacente de lixiviados, entre otros.

Disminuir el impacto negativo de la poblacion de fauna doméstica en estado de calle y
animales ferales sobre la conservacion de fauna silvestre por depredacién, competencia,
transmision de enfermedades y facilitacion de otras especies invasoras.

Disminuir el impacto negativo de la poblacion de fauna doméstica en estado de calle y
animales ferales sobre la producciéon pecuaria por depredacién de los animales, lo que
disminuye los ingresos de los agricultores de nuestro departamento.
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Evidenciar y disminuir el maltrato sobre los animales, aspecto relacionado con el maltrato
doméstico como el maltrato infantil, maltrato hacia la mujer y maltrato hacia el adulto
mayor.

Fomentar una cultura de respeto hacia la vida, no solo de los animales domésticos y
silvestres, sino también hacia la vida humana, desde el concepto de “Un Solo Bienestar”.

Promover el bienestar animal dentro de las producciones pecuarias y articular con los
comercializadores para lograr un mayor valor en el mercado de los productos que sean
compasivos con los animales.

4.3. Propuesta Agencia para la Paz y el Posconflicto

Se propone modificar la estructura organica y concretamente su alcance para dar
posibilidades en materia de gestion de negocios y mejorar la competitividad de la
empresa.

En cuanto a la organizacién interna se propone ajustar denominaciones de sus areas
internas y una revision minuciosa de sus funciones

Dentro de los contratos individuales de trabajo, que se tienen actualmente, es necesarios
derogar los actos administrativos y definir nuevas reglas de vinculacion bajo esta
modalidad, y también es necesario revisar las convenciones colectivas de trabajo para
saber a quienes les aplica.

En tal razon los actos administrativos a modificar son: Decreto 00332 del 26 de diciembre
de 2005 y Decreto 0033 del 26 de diciembre de 2005

En relacion al Decreto 055 del 29 de marzo de 2011, por medio del cual se modifica el
acuerdo No. 028 de 2005, aprobado por el Decreto Departamental 00332 de 2005,
mediante el cual se establecié el Manual Especifico de Funciones, Requisitos para los
contratos individuales de trabajo de la Planta de empleos de la Empresa Industrial y
Comercial Loteria de Cundinamarca. (cumplimiento de la sentencia de la Corte Suprema
de Justicia — Sala de Casacion Labora, con radicado 35636, acta No. 12 del 20 de abril de
2010., se hace necesario continuar con los contratos individuales de trabajo de los
trabajadores que aun estan vigentes, y suprimir los que ya salieron a pension y revisar si
estos se pueden dejar como una planta temporal por ser producto de una sentencia.

4.4. Propuesta Loteria de Cundinamarca
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EN FUNCION
PUBL‘CA

Se propone modificar la estructura organica y concretamente su alcance para dar
posibilidades en materia de gestion de negocios y mejorar la competitividad de la
empresa.

En cuanto a la organizacién interna se propone ajustar denominaciones de sus areas
internas y una revision minuciosa de sus funciones

Dentro de los contratos individuales de trabajo, que se tienen actualmente, es necesarios
derogar los actos administrativos y definir nuevas reglas de vinculacion bajo esta
modalidad, y también es necesario revisar las convenciones colectivas de trabajo para
saber a quienes les aplica.

En tal razén los actos administrativos a modificar son: Decreto 00332 del 26 de diciembre
de 2005 y Decreto 0033 del 26 de diciembre de 2005

En relacion al Decreto 055 del 29 de marzo de 2011, por medio del cual se modifica el
acuerdo No. 028 de 2005, aprobado por el Decreto Departamental 00332 de 2005,
mediante el cual se establecié el Manual Especifico de Funciones, Requisitos para los
contratos individuales de trabajo de la Planta de empleos de la Empresa Industrial y
Comercial Loteria de Cundinamarca. (cumplimiento de la sentencia de la Corte Suprema
de Justicia — Sala de Casacion Labora, con radicado 35636, acta No. 12 del 20 de abril de
2010., se hace necesario continuar con los contratos individuales de trabajo de los
trabajadores que aun estan vigentes, y suprimir los que ya salieron a pension y revisar si
estos se pueden dejar como una planta temporal por ser producto de una sentencia.
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