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Objetivo de la
evaluacion:

Evaluar el disefio, ejecucion de los controles y cumplimiento de la politica de riesgos con base en los mapas de riesgos de los procesos del SIGC, segun los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y los definidos en el nivel central de la gobernacién de Cundinamarca.

Alcance de la evaluacion:

Mapas de riesgos vigencia 2022

1. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO

Proceso:

Direccionamiento Estratégico y Articulacion Gerencial

Secretaria Lider:

Secretaria de Planeacion

Secretarias evaluadas

Secretaria de Planeacién

2. CONTEXTO Y PARTES INTERESADAS

Actualizacion de

Observaciones:

El proceso actualizé la matriz de contexto el 17/03/2022, se aprecia identificacién de factores externos asociados a amenazas y

P, 17/03/2022 oportunidades. Tambien se observa analisis del contexto interno dado que el proceso identifca debilidades y fortalezas
contexto La matriz de partes interesadas del proceso de Direccionamiento Estratégico y Articulacion Gerencial, se diligencié el dia
o 04/03/2021, en el formato Cédigo: E-PID-FR - 086 aprobado el 15/02/2021 en versidn 2; por tanto es importante que el proceso
Actualizacion de partes 04/03/2021 valide y actualice la informacion.
interesadas
3. INFORMACION DE RIESGOS DEL PROCESO
Riesgos de Gestion Riesgos de Corrupcion
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Inherente Residual Inherente Residual
OBaja 0 0 OBaja 0 0
OModerada 4 5 OModerada 0 0
OAlta 5 4 DAlta 1 1
B Extrema 0 0 B Extrema 0 0

OBSERVACIONES:

El proceso de Direccionamiento Estratégico y Articulacion Gerencial, tiene diez riesgos identificados para la vigencia 2022, nueve (9) de gestion y uno(1) de corrupcion. de los riesgos de gestion 4 estan en zona
inherente moderada y 5 en zona alta. Luego de la aplicacion de controles, en zona residual moderada hay cinco controles y cuatro permanecen en zona alta.

Respecto al riesgo de corrupcion antes de controles se encuentra en zona inherente altay y permance en zona residual alta luego de la aplicacion de controles.

4.

OBSERVACIONES:

Cumplimiento del
metalenguaje en la
redacion del riesgo

Numero de riesgos

Cumple 10
Cumple parcialmente 0
No cumple 0

EVALUACION DE LA REDACCION DEL RIESGO
- . - 0
Cumplimiento del metalenguaje en la redacion
del riesgo
BCumple @Cumple pchialmente @No cumple
= J

En la evaluacion realizada a la redaccidn del riesgo de gestion del proceso de Direccionamiento Estratégico y Articulacion Gerencial vigencia 2022, se encuentra una estructura esencial para el disefio de controles en
la etapa de valoracion del riesgo, la cual contiene las las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la materializacién del riesgo, la causa inmediata mas evidente sobre la cual se presenta el riesgo y la
causa raiz que corresponde a a la razén principal por la cual se presenta el evento no deseado. De acuerdo a lo anterior se tiene una redaccion adecuada en los riesgos del proceso.
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5. EVALUACION DE LOS ATRIBUTOS DEL DISENO DE CONTROLES

Débil

2. Responsable

Calificacion:

4. Propdsito

Calificacion:

e 0,7

Fuerte

3. Periodicidad

0,4

Calificacion: Fuerte

5. Actividad

15,0

0,0

Calificacion: Fuerte

6. Desviacion 7. Evidencia

10,0

0,0

Calificacion: Calificacion: Fuerte

OBSERVACIONES:

El proceso tiene definidos un total de 18 controles manuales, clasificados de la siguiente manera: 13 preventivos, 3 detectivosy 2 correctivos. Luego de la validacion por parte de la Oficina de Control Interno, se
tiene que un control de gestion, no es correctivo sino detectivo.

Respecto a la verificacion de los atributos del disefio se registra el siguiente resultado:

Responsable: 16 controles no presentan calificaciion debil por causas como: no se asigna un cargo responsable para la ejecucién, que permita definir la autoridad.

Periodicidad: se tiene una frecuencia definida.

Proposito: en la redaccion se expone la finalidad por la cual se han disefiado los controles

Actividad: se describe como se realiza la eejcucion de los controles

Desviacion: 11 controles no se definen las observaciones o desviaciones como resultado de su ejecucion

Evidencia: se aprecia soportes o registros de la ejecucion

De acuerdo a lo anterior, se observa que el disefio de los controles no mensionan en el inicio de la redacidn el cargo del responsable de la ejecucion del control para la segregacion de funciones, por tanto se tiene una
calificacion global debil respecto al disefio.

6. EVALUACION DE LA EJECUCION DE LOS CONTROLES

Fuerte

38 - 38 q

Calificacion:
Fuerte

Calificacion:
Fuerte

28 28 |
1. Oportunidad 2. Observaciones o desviaciones
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3. Evidencia de ejecucion

OBSERVACIONES:

La evaluaciion en la ejecuciion de los controles arrojo el siguiente resultado:

Oportunidad: calificacion fuerte, lo cual se traduce en ejecucion de los controles de manera consistente por parte del responsable; es decir que la ejecucion de los controles ayudan a prevenir la mitigacion del riesgo
o a detectar la materializacion del mismode manera oportuna.

Observaciones o desviaciones: registra calificacion debil, lo cual quiere decir, que las desviaciones producto de la ejecucion del control no estan identificas de manera especifica.

Evidencia: registra calificaciion fuerte lo cual se traduce en ejecucion de los controles de manera consistente por parte del responsable; es decir, se deja evidencia o rastro documentado de la ejecucién del control

7. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS NIVELES DE ACEPTACION DEL RIESGO

( )
Nivel de aceptacion de la politica de riesgos

OCumple @Cumple parcialmente  @No cumple

Nivel de aceptacion de la

L ) NGmero de riesgos
politica de riesgos

Cumple 5
Cumple parcialmente 2
No cumple 3

OBSERVACIONES:

De los 10 riesgos del proceso 6 deben enfocarse en EVITAR, REDUCIR O COMPARTIR, mientras que cuatro de los riesgos debe enfocarse en REDUCIR.

La Oficina de Control Interno evalud la formulacion de los planes de accion de riesgos a fin de verificar ajuste de estos a los niveles de aceptacion de riesgos definidos en la politica de administracion de riesgos seguin la
valoracion de riesgo residual. El resultado de dicha evaluacion permite observar que dos de los planes de accion de riesgos dan cumplimiento parcial a la politica y tres planes de accion de riesgos no cumplen con la
politica de administracion del riesgo.

8. HALLAZGOS

No cumplimientos Observaciones

El proceso de Direccionamiento Estratégico y Articulacion Gerencial en la solidez del conjunto
de los controles asociados a los riesgos vigencia 2022, asume calificacién débil, lo cual no
N/A contribuye al fortalecimiento de los controles de conformidad a lo establecido en la Guia para la
Administracién de los Riesgos de Gestion Cddigo: E-PID-GUI-013 Versién: 8 04/04/2022,
Numeral 10.2.3.2. Disefio de Controles.

9. MATERIALIZACION DE RIESGOS

De acuerdo a la matriz de efectividad de Riesgos 2021 elaborada por la Oficina de Control Interno, para la vigencia 2021, se presenta materializacion del riesgos dado que se registran 20 hallasgoz
producto de auditorias de la Oficina de Control Interno, de los cuales 17 no se asocian a un riego identificado del proceso; pero en la vigencia 2022, se aprecia que las 20 hallazgos se encuentran
asociados por lo menos a un riesgo del proceso de direccioGnamiento estratégico y articulacién genrencial.
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10. CONCLUSIONES GENERALES DE LA EVALUACION DE LA GESTION DE RIESGOS

Redaccidn del riesgo: La redaccion de los riesgos permiten entender la forma como se puede manifestar el riesgo, asi como su causa inmediata y causa raiz.

Disefio de Controles: En la redaccidn del disefio del control, es necesario indicar el cargo del responsable de la ejecucion del control propuesto; se debe evitar asignar dreas de manera general, lo
anterior con el fin de establecer la autoridad y adecuada segregacion de funciones para la ejecucion del control. También se requiere describir en los controles las desviaciones y observaciones
producto de la ejecucion de los controles con el fin de resolverlas de manera adecuada.

Ejecucion de controles: Respecto a la ejecucion de los controles del proceso analizado, luego de analizar las variables evaluadas (Oportunidad, Evidencia de Ejecucion y Observaciones o
desviaciones) presentan una calificacion fuerte, es decir que los controles se ejecutan de manera consistente por parte del responsable y se deja rastro de su ejecucion. El disefio de los atributos de
los controles como su ejecucion luego de surtirse la evaluacidn por parte de la oficina de Control Interno, y de acuerdo a la Guia de Administracion del Riesgo del DAFP, presentan en su conjunto
una solidez Débil; por tanto, la primera linea de defensa debera efectuar las validaciones y ajustes al disefio y ejecucion de controles con el fin de minimizar las causas que puedan dar origen a la
materializacion de los riesgos identificados en el proceso.

Politica de Administracion del riesgo: El proceso de Direccionamiento Estratégico y Articulacion Gerencial no presenta No cumplimientos; sin embargo, cabe anotar que dos riesgos del proceso
deben enfocar sus acciones a REDUCIR y uno debe enfocarse en EVITAR, REDUCIR O COMPARTIR por cuanto las actividades propuestas en los planes de accion de riesgos (4136-4140-4142) no
conllevan la implementacion de nuevos controles como tampoco actividades de monitoreo a los controles para evitar el riesgo de acuerdo a la politica de administracién de riesgo E-PID-POL-002
version 7 numeral 7 NIVELES DE ACEPTACION AL RIESGO.

El lider e integrantes del proceso deben replantear el objetivo de cinco de los planes de accién de riesgos de tal forma que se dé cumplimiento a los niveles de aceptacion de los riesgos de la politica.
Se requiere evidenciar una gestion efectiva de los riesgos, por esto, es necesario que se establezcan planes de accidn de riesgos en funcion de su valoracion residual, esto es, se deben formular para
1) EVITAR los riesgos, 2) REDUCIR la probabilidad o su impacto, 3) COMPARTIR las consecuencias asociadas o bien 4) ACEPTAR el riesgo, la decision depende de lo que PERMITE la politica para cada
nivel de riesgo.

La oficina de Control interno hace la anterior evaluacion de acuerdo a las guias del DAFP version 4 de 2018 y version 5 del 2020, con el fin que sirva como insumo para la identificacion y formulacién
de riesgos y controles de la vigencia 2023.

Sistema de Control Interno: Se evaluaron 12 criterios diferenciales aleatorios y de acuerdo a las evidencias presentadas el resultado es el siguiente:

Componente: Evaluacidn de Riesgos: 4 criterios cumplen con requerimientos del sistema de control interno, respecto a identificacion cambios y formulacién de riesgos, como su tratamiento y
revision con la segunda linea de defensa.

Componente: Actividades de Control: 5 criterios cumplen con los requerimientos del sistema de control interno, respecto a seguimiento a riesgos, elaboracién de mapa de riesgos, asegurar que
personas competentes y con autoridad ejecuten controles, identificar cambios a controles y producto de seguimiento a cronogramas se hacen observaciones. Un criterio diferencial cumple
parcialmente por cuanto en el disefio de controles no inician en su redaccidn con la descripcién de un cargo responsable sino con la denominacién de areas o grupos de trabajo.

Verificado por: MARIO DANIEL BARBOSA RODRIGUEZ
e

Firma: « g

Fecha: 9 de diciembre de 2022
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