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Introduccion

La Oficina de Control Interno (OCI) desarrolla acciones que apalancan el
cumplimiento de la mision y vision de la entidad a través de un gjercicio de
asesoria y evaluaciéon independiente y  objefiva, generando
recomendaciones que confribuyen al mejoramiento de la Gobernacion de
Cundinamarca.

Esta oficina ejecuta auditorias, seguimientos, acompanamientos, asesorias y
evaluaciones a los procesos, dependencias, proyectos y en general a la
gestion de la entidad segun lo establecido en la Ley 87 de 1993, la Ley 951
de 2005, la Ley 1712 de 2014, el Decreto 1083 de 2015, la Ordenanza 011 del
Plan de Desarrollo Departamental y la Guia “Rol de las Oficinas de Conftrol
Interno” emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Conforme a la anterior normatividad, la Oficina de Conftrol Interno presenta
la gestion realizada en la vigencia 2022 y los resulfados obtenidos desde
cada uno de sus roles: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
relacion con entes externos de control, evaluacion de la gestion del riesgo y
evaluacion y seguimiento; dando respuesta y cumplimiento a las
actividades de aseguramiento y consultoria enmarcadas en el Plan Anual
de Auditorias (PAA) y a las metas proyectadas en el Plan de Accion 2022.
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1.1 GENERALIDADES

NOMBRE ENTIDAD Oficina de Control Interno

Jefe de
DIRECTIVO Yoana Marcela Aguirre CARGO Oficina de
RESPONSABLE Torres Control

Interno
No. DE

No. DE

DIRECCIONES Y 0 14
OFICINAS FUNCIONARIOS

MES mision de la Oficina de Control Interno agregar

valor a la gestion del departamento de Cundinamarca y
de los municipios de su jurisdiccion, brindando
aseguramiento y asesoria en el Sistema de Control Interno
de la Administracion Central del Departamento y
asistencia técnica especializada para el fortalecimiento de
las competencias de las oficinas de confrol interno de las
entidades descentralizadas y municipales.

VISION Cundinamarca seguird siendo, en el 2036, el

departamento mejor educado, formando ciudadanos
resilientes, tolerantes y felices, compartiendo un territorio
ordenado, sostenible, integrado y competitivo, con
igualdad de oportunidades para el campo y la ciudad,
utilizando las herramientas que genera el desarrollo

inteligente.
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INFORME RESUMIDO: PRINCIPALES LOGROS PARA CUMPLIR LA
MISION Y VISION

Durante la vigencia 2022, la Oficina de Control Interno efectud
seguimiento y evaluacion de la gestion institucional de manera
permanente a fravés de la ejecucion del Plan Anual de Auditorias 2022,
conforme a los 5 roles de esta oficina, logrando de esta manera agregar
valor a la entidad por medio de la oportunidad y pertinencia en la
generacion de alertas, el acompanamiento, la enftrega de
recomendaciones y la asesoria en las diferentes instancias y procesos de
la entidad. Asi mismo, ejecutd las actividades programadas para el
apalancamiento de la meta 454 del Plan Departamental de Desarrollo.

1.2 CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL “CUNDINAMARCA REGION QUE
PROGRESA” VIGENCIA 2022

1.2.5 LINEA ESTRATEGICA 5: MAS GOBERNANZA

OBJETIVO : . . . -
Aumentar la eficacia, eficiencia y efectividad de las

instifuciones publicas del departamento con el
fortalecimiento de capacidades administrativas,
financieras, tecnoldgicas y juridicas que permitan
aumentar los niveles de confianza de la comunidad en el
sector publico.

TEMAS IMPORTANTES Y LOGROS QUE APORTAN A LA LINEA
ESTRATEGICA

v' Avanzamos en el fortalecimiento de los planes de implementacion del MIPG
en las politicas de Integridad, Servicio al Ciudadano, Transparencia, Acceso
a la Informacién Publica y Lucha contra la Corrupcion y Control Interno en
las entidades del nivel central, descentralizado y en las alcaldias
municipales del Departamento de Cundinamarca:

o Fasel:serealizd acercamiento alas entidades, ejecucion de diagndstico
y evaluacion institucional del componente de confrol inferno teniendo
en cuenta los resultados del Formulario Unico de Reportes y Avances de
Gestidon en la Politica (Furag) vigencia 2020. A partir de ellos, en 2022 se
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brindé acompanamiento en el diligenciamiento y reporte de este
formulario vigencia 2021. En esta fase se beneficiaron a 93 entidades
entre alcaldias, ESE's y descentralizadas.

o Fase ll: se avanzd en el plan de trabajo del fortalecimiento del MIPG,
conforme a las recomendaciones en la politica de Control Interno con
el fin de mejorar el indice de Desempefio Institucional de 2022. Se realizd
la asesoria especializada por componentes del Sistema de Control
Interno. En esta fase se beneficiaron a 62 enfidades entre alcaldias, ESE’s
y descenftralizadas.

o Fase lll: se ejecutd diagndstico de la actividad de auditoria interna
conforme a los lineamientos del DAFP y el marco de las normas
internacionales de auditoria (NIA) asi como asesoria y entrega de
recomendaciones para la mejora contfinua. En esta fase se beneficiaron
a mds de 100 personas.

v" Avanzamos en el fortalecimiento de los procesos de aseguramiento y
consultoria para generacion de alertas sobre el avance en la
implementacion del MIPG y el Sistema de Control Interno y su continvidad
mediante un modelo de gestion del conocimiento.

Se realizé acercamiento al Marco Internacional para la Practica Profesional
al interior de la OCI con el objetivo de implementar una correcta gestion del
conocimiento tanto en esta oficina como en las entidades capacitadas y
asesoradas. Asi mismo, se ha apalancado el uso de estas normas con la
implementacion y actualizacion de mds de 8 documentos que
corresponden a instrumentos, procedimientos, formatos y manuales
relacionados con auditorias internas.

Programa Numero de metas
Gestion publica inteligente 1

1.2.5.1 PROGRAMA: Gestidén publica inteligente

OBJETIVO

Revitalizar la gestion publica mediante el fortalecimiento del talento
humano y de los procesos que permitan entender y atender las necesidades
de la comunidad integralmente.
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META DE PRODUCTO

Descripcion: Cumplimiento

Implementaciéon de un plan de fransparencia, 100%
infegridad, evaluaciéon y cultura del control como
herramienta de prevencion y mejora en la atencién al
ciudadano y confianza institucional del departamento
de Cundinamarca.

BIENES Y SERVICIOS ENTREGADOS
Producto: Servicio de asistencia técnica

Se brindé acompanamiento a 43 alcaldias municipales, 35 empresas
sociales del estado (ESEs) y 15 entidades descentralizadas en el reporte del
Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestién en la Politica de Control
Interno Vigencia 2021.

Se realizé asesoria especializada por componentes del Sistema de Conftrol
Interno a 34 alcaldias municipales, 18 ESEs y 10 entidades descentralizadas
para el fortalecimiento del MIPG, sobre las recomendaciones en la politica
de Confrol Interno con el fin de aumentar el indice de Desempefio
Institucional del 2022.
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Se ejecutaron 13 espacios de induccidn, capacitacion y asesoria
permanente para la mejora, teniendo en cuenta las recomendaciones
brindadas por el DAFP. En estas sesiones se contdé con mds de 1.250
participaciones.
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Ejecucién de la Auditoria

Parbeaiir
Proceso

Auditor .

100%
Epcucitn

=

Se efectud diagndstico de la actividad de auditoria interna en las alcaldias,
entidades descentralizadas y ESEs conforme a los lineamientos del DAFP y Ias
NIA. Se realizd asesoria y entrega de recomendaciones a estas entidades
sobre Fundamentos del MIPP sesiones en las cuales se conté con mdas de 100
participaciones.
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Producto: Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion

Se harealizado acercamiento a las normas del Marco Internacional para la
Practica Profesional de la Auditoria Interna (MIPP) al interior de la OCI
mediante jornadas de capacitacion con el objetivo de asegurar una
correcta gestion del conocimiento. Asi mismo, se ha apalancado el uso de
estas normas con la implementacion y actualizacion de:

El estatuto de auditoria interna

El codigo de ética del auditor

El procedimiento de auditoria interna de gestion

La caracterizacion del proceso de evaluacion y seguimiento

El procedimiento de informes de evaluacion y seguimiento

El manual de Auditoria Interna

Formatos de planeacion y ejecucion de actividades de evaluacion,
seguimiento y priorizacion del universo de auditoria basada en riesgos

BENEFICIARIOS DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

Personas X Entidades X
EmpresasX Municipios

e |16 oficinas de control interno de alcaldias municipales
e 39 oficinas de control interno de empresas sociales del estado (ESE’s)
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e 15 oficinas de control interno de entidades descenfralizadas.
e 14 funcionarios y 50 contratistas de la Oficina de Control Interno

Departamental.

DIFICULTADES

e En relacion al avance contractual de la meta se evidenciaron varias
dificultades, inicialmente se presentd un cumplimiento parcial de las
obligaciones pactadas en el confrato No. SG-CMC-481-2022,
generando retrasos en el avance financiero. Asi como este pago, otros
pagos posteriores presentaron demoras. Se realizd la cesion de un
contrato, aspecto que se sumo a esta situacion.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

APORTE A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

OBJETIVO

Paz, justicias e instituciones solidas

DESCRIPCION DEL APORTE
Apalanca la integracién de las politicas
de integridad en la administracion
publica, apropiando las politicas y
mejores prdcticas que brinda la OCDE, se
promueve la cultura de integridad en la
administracién publica, la gestion de
riesgos y el control interno.

ARTICULACION CON POLITICAS PUBLICAS DEPARTAMENTALES

POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL DESCRIPCION DEL APORTE

Participacion ciudadana

Se forja una institucion eficaz y
tfransparente  capaz de rendir
cuentas a la ciudadania.
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2.1 ASISTENCIA TECNICA

Oficina de Control 1953 X 11
Interno

Oficina de Confrol 302 X 150
Interno

Oficina de Control 241 X 209
Interno
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4.1 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno (OCI) departamental ha realizado la
evaluacion de la gestion institucional, la ejecucion del Plan Anual de
Auditorias y el seguimiento permanente a los indicadores de desempeno
con objetividad, efectividad y transparencia, apalancando asi el alcance
de las metas estratégicas y agregando valor a la entidad, lo cual
corresponde a su mision.

‘ ‘ El Sistema de Control Interno de la Gobernacion de Cundinamarca
destaca como el mejor de las Gobernaciones
del pais con 98.9 % en Desempeiio Institucional. ,,

Puntaje Politica de Control Interno

2019 ---- 95.2 %
2020 ---- 98.5 %
2021 ---- 98.9 % wf/

Reporte FURAG - 2021

Conforme alo anterior, se realizd un andlisis arficulado frente al desarrollo de
las politicas de gestion y desempeno MIPG y su efectividad en relacion con
la estructura de control. Este Ultimo aspecto esencial para garantizar el buen
manejo de los recursos, cumplimiento de las metas y objetivos y la mejora
de la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la
generacion de valor publico.

Esta evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno
(SCI) de acuerdo con los lineamientos que impartié el DAFP arrojé una
calificacion del 89%, donde los componentes del MECI lograron un nivel de
desarrollo, en cuanto a presencia y funcionalidad:
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\@ Componente Il Semestre 2021 | Semestre 2022

Ambiente de Control 85% 83%
Evaluacion de Riesgos 88% 85%
Actividades de Control 83% 83%
Informacion y Comunicacion 88% 93%
Monitoreo 96% 100%
Total 88% 89%

De manera general, se evidencié que los componentes del SCI se
encuentran operando juntos y de manera integrada. La entidad tiene
definidas instancias que delimitan el desarrollo y fortalecimiento de este
sistema a través del establecimiento de politicas, guias y procedimientos
para que el Modelo implemente, funcione y logre sus objetivos.

El funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, como érgano asesor y decisorio en temas de control interno y con
funciones definidas, ha permitido importantes avances en el diseno,
implementacion y mantenimiento de la estructura del MECI a través de sus
cinco componentes.

La OCI, después de revisados y evaluados los cinco componentes
establecidos en la metodologia (DAFP), concluyd que el SCI es efectivo,
dado que se estdn aplicando la mayoria de los controles disenados en la
entfidad para dar cumplimiento a dichos componentes. Asi mismo, en el
marco de auditorias internas, seguimientos y evaluaciones realizadas por
esta oficina, se ha recomendado seguir fortaleciendo la aplicacion de los
controles, con el propdsito que se mitigue la materializacion de los riesgos y
se dé cumplimiento a los objetivos institucionales.

Esta gestion de evaluacion institucional a su vez se ha realizado en el marco
de los cinco roles estratégicos de la OCI, de los cuales se presenta a
continuacion los principales avances y logros:
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Rol de liderazgo estratégico

La OCIl como tercera linea de defensa del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG), realiza la evaluaciéon independiente del Estado del Sistema
de Confrol Interno — Modelo Estdndar de Control Interno (MECI) de la
Gobernacion de Cundinamarca lo cual ha fortalecido la estructura
organizacional para el control de la estrategia, la gestion y la evaluacion.

" LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
DE LA GOBERNACIUN DE CUNDINAMARCA

-

Entre 4,686 entidades del nivel ter?itorial I

De acuerdo con la medicidn del Indice de Desempeiio Institucional del
Modelo Estandar de Control Interno (MECI) con:

Se han desarrollado 2 sesiones del Comité Institucional de Coordinacidon de
Control Interno, asegurando la asesoria y decision de los asuntos
relacionados con Control Interno del Departamento y fortaleciendo el
funcionamiento armdnico del Sistema de Control Interno.

Presididos por el Gobernador de Cundinamarca
Nicolas Garcia Bustos, Secretarios de Despacho
y Directores de Unidades Administrativas
Especiales del sector central de la Gobernacion
de Cundinamarca y en la Secretaria Tecnica la
Jefe de la Oficina de Control Interno, Yoana
Marcela Aguirre, se aprobo:

/ El Plan Anual de Auditorias 2022
/ El Estatuto Interno de Auditorias
/ El Cédigo de Etica del Auditor
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Rol de enfoque hacia la prevencion

Ejecutamos actividades de sensibilizacion y capacitacion para el
fortalecimiento del Sistema de Control Inferno y el mejoramiento
organizacional, en el marco del Plan de Fomento de la Cultura del
Autocontrol y a partir del andlisis de oporfunidades de mejora identificados
desde los diferentes roles de la OCI. De esta manera, se desarrollaron: 1
campana express, 10 campanas ludicas, y 8 charlas magistrales, obteniendo
2.436 participaciones y 575 encuestas de satisfaccion en el procedimiento
de asesoria.

Rol de evaluacion de la gestion del riesgo

Capacitamos a 23 lideres de procesos y equipos de mejoramiento en
materializacién de riesgos frente a los hallazgos de las auditorias externas,
evaluacion de controles 2021 y actualizacién de mapas de riesgos 2022.
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Se llevo a cabo la evaluacion de la gestion de riesgos en 24 procesos del
nivel central. Se evaluaron 84 riesgos de gestion y 18 riesgos de corrupcion
mediante un plan de trabajo en el Ultimo trimestre del ano en el cual se
verifico el diseno de controles, la ejecucion de estos y el cumplimiento de la
Politica de Administracion de Riesgos.

Asi mismo, se evaluaron los 12 criterios diferenciales de la primera linea de
defensa con relacion a evaluacion de riesgos, actividades de control e
informacién y comunicacion.
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Rol de evaluacion y seguimiento

Brindamos servicios de aseguramiento y consultoria conforme lo establecido
en el Plan Anual de Auditorias 2022 cuya ejecucion tuvo el 100% de eficacia
y cobertura del 48% de los procesos del sistema infegrado de gestion y
conftrol.

En el transcurso de la vigencia, ejecutamos 16 auditorias internas de gestion
basadas en riesgos, en estas se evaluaron proyectos y procesos con un alto
nivel estratégico, enfregando recomendaciones y alertas oportunas.
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Presentamos 16 informes de ley y 86 informes de gestion evaluando los
distintos procesos de la entidad y asesorando sobre el mantenimiento de
controles efectivos para la mejora continua.

Realizamos seguimiento y evaluacion de 95 planes de mejoramiento
generados en auditorias internas y 40 planes generados en las auditorias
externas, optimizando asi la subsanacidén de resultados por parte de las
distintas entidades del nivel central.
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Rol de relacion con entes externos de control:

Asesoramos y realizamos seguimiento a 120 requerimientos remitidos por
entes de control externos con el fin de asegurar la pertinencia y oportunidad
en la respuesta a los mismos.

De igual manera, realizamos acompanamiento y seguimiento a las 23
auditorias del Plan de Vigilancia y de Conftrol Fiscal de la Contraloria de
Cundinamarca 2022.
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Brindamos asesoria y acompanamiento a las actuaciones especiales de la
Contraloria General de la Republica.

Realizamos seguimiento a los proyectos financiados con el Sistema General
de Regalias (8 visitas en campo realizadas en conjunto con el Departamento
Nacional de Planeacién — DNP).
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Asistencia Técnica

Ejecutamos 370 asistencias técnicas especializadas, brindando asesoria,
capacitacion y acompanamiento a Alcaldias Municipales, Entidades
Descentralizadas y Empresas Sociales del Estado (ESE’s) del departamento
beneficiando a 1.796 funcionarios durante la vigencia 2022.

Conla ejecucion de estas acciones estratégicas y las demdas ejecutadas por
esta oficina, se aporté de manera sustancial al desarrollo, fortalecimiento y
aseguramiento del Sistema de Control Interno del Departamento de
Cundinamarca.

iCundinamarca sigue progresando en control y evaluacion!

Fecha de elaboracion: 2 de diciembre de 2022
Nombre y cargo ordenador del gasto: Yoana Marcela Aguirre Torres, Jefe
de Oficina de Control Interno Departamental
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